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PAULO GONCALVES, DIRETOR DE COMUNICACAO DA APICCAPS, CONSIDERA

Subida de salarios superior a pro
retira competitividade as empre.

Os aumentos de saldrios bem
superiores aos da produtividade
estdo a provocar uma perda de
rentabilidade e competitividade
nas empresas, afetando as
exportagdes portuguesas —
afirma Paulo Gongalves, diretor
de comunica¢io da APICCAPS
- Associagao Portuguesa

dos Industriais de Calgado,
Componentes, Artigos de Pele e
seus Sucedineos.

S6 conseguindo repercutir

no prego esse aumento de
Custos as empresas conseguirao
sobreviver. O setor do

calcado € constituido por
aproximadamente 1864
empresas e emprega cerca de 40
mil pessoas.

RAFAELA OLIVEIRA

Aluna do 12.° ano, do curso com Plano Proprio
de Contabilidade e GestZo, via. tecnol6gica,

do Colégio Internato dos Carvalhos

Vida Econémica - Qual a sua opiniao e
visao para o futuro do cal¢ado?

Paulo Gongalves — Espero que seja riso-
nho.. Acredito muito que a indiistria por-
tuguesa do calgado tenha um caminho para
percorrer, mas, naturalmente terd futuro. A
nivel internacional, vamos seguramente ver
um conjunto de alteragBes, eu espero ¢ que
0 nosso pafs posso estar na linha da frente e
possa ser vanguardista e uma referéncia in-
ternacional no setor do cal¢ado.

VE - Como tem evoluido a industria
do calgado em Portugal nos Gitimos 20
anos?

PG - Do ponto de vista meramente qua-
litativo, a inddstria portuguesa do calgado
perdeu peso nos dltimos 20 anos. A titulo
de exemplo, o setor perdeu 400 empresas e
perdeu mais de 15 mil postos de trabalho,
se ficdssemos por
al, era uma andli-

“Acreditamos que no futuro 2 indiistria possa ser mais atrativa, nomeadamente para as pessoas mais novas”, afirmou Paulo Gongalves, durante o
encontro com os alunos do Colégio Internato dos Carvalhos.

setor do calcado em Portugal, porque no
limite existe sempre alguém que produza
mais barato.

Hoje, a inddstria é mais madura, mais
internacionalizada e o produto é considera-
velmente melhor.

Necessidade de captar uma nova
geragdo para as empresas

VE - Quais as principais ameacas que
o setor enfrenta?

PG - No final do ano passado, apre-
sentdmos o nosso Plano Estratégico para
a préxima década. Neste documento sio
referidas trés grandes ameagas e eu acres-
centaria uma outra. A primeira tem que
ver com a imergéncia de novos concorren-
tes, do ponto de vista do prego, € o caso
da Turquia, que é um “player”. A segunda
tem que ver com o aumento generalizado
dos custos: dos saldrios, das matérias-pri-

mas, dos transportes,

etc., que cria dificul-
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francesas, ingle-
sas. Por via da en-
trada do China na Organizagio Mundial do
Comércio (OMC), essas empresas multina-
cionais deixaram de produzir em Portugal.
O pafs foi confrontado com esta equa-
¢30: Ou procurdvamos ser competitivos por
via do prego, ou procurivamos migrar os
nossos produtos, as nossas produgdes para
segmentos- de maior valor acrescentado e
procurdvamos competit com, nomeada-
mente, a Itdlia. E nés claramente optamos
pela segunda opgio.
Se nés tivéssemos tido a tentagio, hd 20
ou 30 anos, de ser competitivos por via do
preco, hoje, provavelmente, nio existiria

dutos propriamente
ditos, isto &, Portugal
¢ altamente especia-
lizado na produgio de calgado em couro,
85% do que nés fazemos ¢ calgado em
couro e € especializado no calgado cldssi-
co ou semi-cldssico, vou-lhe chamar assim,
sdo duas tipologias de produto que estio
relativamente colocadas em causa, para
ndo dizer ameagadas.

A quarta ameaga € a necessidade de o se-
tor captar uma nova geragio para as nossas
empresas.

VE - Qual é o papel e importancia da
APICCAPS no e para o setor do calgado
nacional?

PG - Eu costumo dizer isto is empresas,
que a APICCAPS ¢ o que as empresas que-
rem que seja. Nés temos cerca de 400 asso-
ciados de toda a fileira e as necessidades sdo
diferentes de empresa para empresa.

A APICCAPS é a entidade que representa
o setor em Portugal e no estrangeiro, somos
o intermedi4rio das empresas junto governo
portugués,  dos
bancos ou a Co-
missio Europeia,
em Bruxelas.

Aumento dos custos de produgio

léncia, que vende a pregos justos e que, no
final, respeita as convengdes internacionais
e os direitos humanos, em contraponto a
88% dos sapatos que sio feitos no conti-
nente asidtico.

No entanto, ndo existem marcas portu-
guesas de relevincia em praticamente ne-
phum setor de atividade em Portugal, in-
cluindo no setor
do calcado. Eu
conhego  uma,
chama-se Cris-

Falamos a uma BOA—G levar a ﬁa—cﬂ».—mgmmc tiano Ronaldo.
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truir um futuro

mais COMPpEtitivo para as N0ssas empresas.
Além disso, damos um conjunto de

apoios, desde a 4rea comercial 4 4rea juridi-

ca, entre outros.

VE - Que desafios enfrenta o calgado
portugués pés Covid-19 na sua interna-
cionalizacao?

PG - O impacto da pandemia foi muito
forte na industria do cal¢ado a nivel inter-
nacional, a quebra do consumo foi superior
220%. O que se deixou de vender em 2020
é o equivalente a 70 anos de produgio de
calgado em Portugal.

Felizmente, o setor recuperou em 2021 e
em 2022 e, do ponto de vista das exporta-
¢oes, atingimos o melhor resultado de sem-

pre.

Faltam marcas de relevancia
em Portugal

VE - Como é que uma marca portugue-
sa (Made in Portugal) se pode afirmar a
nivel internacional face a forte concor-
réncia no mercado mundial?

PG - Como pafs, Portugal pode afirmar-
-se como um produtor de calcado de exce-

marcas por falta
de visio, por falta de estratégia, por falta
de dimensdo, por falta de recursos huma-
nos, por falta de investimento financeiro.
Até agora, tem-nos faltado um bocadinho
de tudo. Tem-nos faltado, em primeiro lu-
gar, dimensdo. Quando falo de dimensio,
¢ uma empresa robusta, do ponto de vista
financeiro, que tenham recursos humanos
qualificados para trabalharem na marca e,
depois, € preciso ter ambigio, saber que na-
turalmente é um investimento sem retorno
a curto prazo.

VE - Quais sdo as maiores dificuldades
das empresas em aceder a novos mer-
cados?

PG - Temos de afinar a nossa estratégia,
porque irmos 2 procura de novos mercados,
fazermos investimentos muito significativos
e, depois, no final, se o resultado for pouco
expressivo, se calhar, ndo vale a pena.

VE - Qual considera ser a feira mais
importante do setor a nivel internacional
e porqué?

PG - Atualmente é a MICAM. As feiras
s30 muito importantes, porque permitem-
-NOs contactar com OS NOSSOS n—mnzna tra-
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dutividade

Sas

dicionais e com novos clientes, alguns deles
vém visitar as nossas empresas.

Gostdvamos que as empresas tivessem
uma atividade promocional extensa, seja vi-
sitar os clientes, seja a participar em feiras.

Subida de salédrios desfasada do
aumento de produtividade

VE - Em que medida o aumento con-
tinuo do salario minimo em Portugal
ameaca a competitividade externa da
industria do cal¢ado?

PG - Se os aumentos dos saldrios forem
muito superiores aos aumentos da produti-
vidade, as empresas estdo a perder rentabi-
lidade e competitividade. Isso implica que
as empresas tenham de procurar outro tipo
de dlientes, passarem dos segmentos médios
para segmentos mais elevados e optar por
outras vias.

Aquilo que nos diz o nosso Governo é que
o saldrio minimo nacional vai continuar a
aumentar. Portanto nés temos de procurar
outras alternativas, ou conseguimos aumen-
tar os pregos ou conseguimos substituir os
clientes por outros clientes disponiveis para
pagar pregos que nés consideramos mais
justos ou reduzimos os custos produtivos,
deslocalizando ou subcontratando uma
parte da produgdo, hd vdrias vias, sabendo
que, diante m3o, 0s custos vao continuar a
aumentar.

VE - Qual o impacto do aumento dos
precos dos fatores de producédo na indus-
tria do calgado portugués?

PG - E significativa porque nés nio es-
tamos a conseguir repercutir no prego final
do’ calgado todos esses aumentos significa-
tivos, alguns deles sdo nossos e é com esses
que nos temos de preocupar mais. Estou a
falar, nomeadamente, do aumento dos cus-
tos salariais, s6 o saldrio m{nimo nos tltimos
seis ou sete anos aumentou mais de 40%.
Naturalmente, que temos consciéncia que
os saldrios em Portugal sdo baixos, em todo
o caso aquilo que nos ensina a teoria econd-
mica é que aumentos dos saldrios superiores
ao aumento da produtividade colocam em
causa a competitividade externa dos setores,
nomeadamente a exportadora.

E aquilo que tem acontecido nos tltimos
anos no nosso setor é aumentos dos saldrios
bem superiores aos da produtividade. E
associado a isso, os outros custos, matérias
-primas, seja das peles, das solas ou mesmo
dos transportes preocupam-nos, mas af sio
idénticos a0 aumento dos custos dos nossos
concorrentes italianos, espanhéis, portanto
temos de conviver com eles, temos é que
conseguir ter a gindstica suficiente para re-
percutir no preco final do cal¢ado esses cus-
tos, porque de outra forma, tal como com o
aumento dos saldrios, as empresas perdem
competitividade.

VE - Qual a estratégia para combater
a falta de mao de obra que o setor en-
frenta?

PG - Nés temos de melhorar as condigoes
das nossas empresas, nés vamos ter de aco-
lher melhor os trabalhadores, nomeadamen-
te, as geragOes mais novas.

As nossas fdbricas tém de ser mais atra-
tivas, o ambiente tem de ser menos hostil,
porque, as vezes, os ambientes nas fébricas
sdo hostis.

E, ainda, passard sempre pela questio de
alguma tecnologia. Os préprios equipamen-
tos tém de ser mais afévels, mais atrativos,
nomeadamente, para as pessoas mais jovens.

Nés esperamos que, no segundo se-

mestre deste ano, possamos fazer algumas
a¢bes nas zonas de forte concentragio na
inddstria do calgado. Nés queremos, de
facto procurar ir s escolas e combater al-
guns dogmas que existem. Porque durante

muito tempo as fébricas eram vistas como
de trabalhos rotineiros, ambientes pesados.
Acreditamos que no futuro a inddstria pos-
sa ser mais atrativa, nomeadamente, para as
pessoas mais novas.
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